
>Ğ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚƵ�ZƵŐďǇ�ƐĂŶƐ�
ůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�͊ 

hŶĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƐĂŶƐ�
ĐŚŽĐ͕�Ŷŝ�ƉůĂƋƵĂŐĞ�ĂǀĞĐ�
ƵŶĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĨĞƐƟǀĞ�

Ğƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ͘ 

�ŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�
ŵŝǆƚĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ă�

ƚŽƵƚ�ąŐĞ͘ 

>ĞƐ�ĞŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚ�ŽŶƚ�
ůŝĞƵ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�

ĚĞ�ϮϬ�ă�ϮϮŚ 

�Ƶ�ƐƚĂĚĞ�ĚĞ��ŽƌďĞůŝŶ 

�ƐƐĂŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ 

�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�͗ 

:ƵůŝĞŶ�Ϭϳ�ϴϮ�ϯϯ�ϰϳ�Ϯϵ 

 >ĞƐ�ϱ͛ĐƌŽĐƐ 
Ğƚ�ϱ͛ƌŽƐĞƐ 



 

�ƚ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌƚĂŐŝĞǌ�ůĂ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ͍ 

ZĞũŽŝŐŶĞǌ�ǀŽƵƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�Z���ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĚƵ 

>ĞƐ�ZğŐůĞƐ��ƐƐĞŶƟĞůůĞƐ�ĚƵ�ZƵŐďǇ�ă�ϱ�͗ 
· ϱ�ũŽƵĞƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�Ğƚ�ϲ�ƌĞŵƉůĂĕĂŶƚƐ�

ŵĂǆŝŵƵŵ 
· WŽƵƌ�ŵĂƌƋƵĞƌ͕�ŽŶ�ĚŽŝƚ�ĂƉůĂƟƌ�ůĞ�ďĂůůŽŶ�

ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶ-ďƵƚ�ĂĚǀĞƌƐĞ 
· WŽƵƌ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ͕�ŽŶ�ƚŽƵĐŚĞ�ůĞ�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚƵ�

ďĂůůŽŶ�ă�Ϯ�ŵĂŝŶƐ�ƐŝŵƵůƚĂŶĠŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ĠƉĂƵůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŚĂŶĐŚĞƐ 

· �Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ďĂůůŽŶ�ƉĂƐƐĠ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ŽƵ�ƚŽŵďĠ�ĂƵ�ƐŽů͕�ůĂ�
ďĂůůĞ�ĞƐƚ�ƌĞŶĚƵĞ�ă�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ 

9RWUH�HQIDQW�IDLW�GX�UXJE\��EUDYR���0DLV�VDYH]-YRXV�TXH�YRXV�DXVVL�
YRXV�SRXUULH]�HQ�IDLUH�"� 
 

 3RXUTXRL� QH� SDV� YRXV� PHWWUH� DX� UXJE\� j� ��� XQ� UXJE\�
 VDQV� FKRF� HW� VDQV� SODTXDJH� HQWLqUHPHQW�EDVp�VXU�OD�

 SDVVH� HW� O¶pYLWHPHQW�� /HV� pTXLSHV� SHXYHQW� rWUH�
 PL[WHV� HW� VDQV� OLPLWH� G¶kJH� WDQW�TXH�YRXV�rWHV�HQ���
 IRUPH�SRXU�FRXULU��� 
 
 %LHQ� PLHX[� TX¶XQ� IRRWLQJ�� ���� IRLV� SOXV� FRQYLYLDO�

 TX¶XQH�VDOOH�GH�J\P��LGpDO�SRXU�UHVWHU�HQ�ERQQH�VDQWp��
 OH� UXJE\� j� �� YRXV� SHUPHWWUD� DXVVL� GH� SDUWDJHU� OHV�

 FRXOHXUV�GX�FOXE�DYHF�YRWUH�HQIDQW�HW�GH�FUpHU�XQ�OLHQ� 
 IRUPLGDEOH�DYHF�OXL�� 

 
$ORUV�Q¶KpVLWH]�SOXV��UHMRLJQH]�OH�FOXE�GH�YRWUH� 
HQIDQW�� UHMRLJQH]� OHV� �¶FURFV� HW�
�¶URVHV�GX�5&&�� 


